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Abstract 

With the rapid expansion of digital technologies, urban management 

faces multiple challenges in providing efficient services, enhancing 

citizens’ quality of life, and promoting sustainable development. In this 

context, the smart city strategy has emerged as a key approach in urban 

governance; however, its implementation requires identifying 

influential factors. This study aimed to evaluate the role of innovation 

and economic factors in the realization of smart city strategies in 

Iranian cities. From a purpose perspective, the study is applied, and 

methodologically, it is survey-based. The statistical population 

included urban experts, practitioners, and university faculty across the 

country, with 386 participants selected through cluster sampling. Data 

were collected via questionnaires and analyzed using Structural 

Equation Modeling (SEM) with the PLS approach in SmartPLS 

software. The findings indicated that innovation and economic factors 

play a significant role in the success of smart city strategies, and their 

alignment with municipal needs and the business ecosystem facilitates 

the implementation of urban projects. Furthermore, the results suggest 

that a coherent smart city strategy can enhance value creation, improve 

public services, and increase urban profitability, while effectively 

contributing to the sustainability of the urban economy. These findings 

can assist urban policymakers, local administrators, planners, urban 

experts, and other relevant stakeholders in making comprehensive and 

effective decisions regarding the design, planning, implementation, and 

evaluation of smart city initiatives. Such informed decision-making can 

simultaneously promote sustainable development, enhance the quality 

of public services, improve citizens’ welfare and satisfaction, increase 

urban resource efficiency, and strengthen urban economic 

sustainability. 
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 چکیده

فناور تأم  ی متعدد  ی هابا چالش  ی شهر   تیریمد  تال،ی جید  ی های با گسترش شتابان  خدمات   نی در 

راهبرد شهر  ،یطیشرا نیرو است. در چنروبه  داریشهروندان و توسعه پا یزندگ تیف یک  ی کارآمد، ارتقا

اما تحقق آن ن  ی شهر  تیری در مد  ی دیکل   ی کردها یاز رو  یکیعنوان  هوشمند به  ازمندیمطرح شده، 

در تحقق   ی و اقتصاد  ی نقش عوامل نوآور  یابیعوامل اثرگذار است. پژوهش حاضر با هدف ارز  ییشناسا

و از نظر   ی پژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیانجام شده است. ا  رانیا  ی راهبرد شهر هوشمند در شهرها 

پ آمار  یشیمایروش،  و کارشناسان شهر  ی است. جامعه  اسات  ی شامل متخصصان    رد  یدانشگاه   دیو 

پرسشنامه   قیها از طرانتخاب شدند. داده  ی اخوشه  یریگصورت نمونهنفر به  386سراسر کشور بود که  

   SmartPLS افزارو نرم PLS کردیبا رو (SEM) یمعادلات ساختار  ی سازو با استفاده از مدل   ی گردآور

راهبرد شهر    تیوفقدر م  ی نقش معنادار  ی و اقتصاد   ی نشان داد که عوامل نوآور  هاافتهیشدند.    لیتحل

 یشهر   ی ها طرح  ی وکار، اجراکسب  ستمیو اکوس  ی شهردار   ی ازهای ها با نآن  یهوشمند دارند و هماهنگ 

تسه وجود    انگریب  جینتا  ن،ی. همچنکندیم  لیرا  که  است  منسجم شهر هوشمند   ی استراتژ  کیآن 

ارتقا  دیتول  تواندیم در   ی نقش مؤثر  وکرده    تیرا تقو  ی شهر  ی و سودآور  یخدمات عموم  ی ارزش، 

شهر  ی داریپا ادینما  فایا  ی اقتصاد  س  تواندیم  جینتا  نی.   ، ی محل  رانیمد  ،یشهر  گذاراناستیبه 

اجرا و   ،ی زیربرنامه  ،یمرتبط کمک کند تا در طراح  نفعانی ذ  گریو د  ی کارشناسان شهر  زان،یربرنامه

تصم  یابیارز هوشمند  شهر  چن  ی ریگ میابتکارات  باشند.  داشته  کارآمد  و    یا ی ر یگمی تصم  نی جامع 

شهروندان،   تیبهبود رفاه و رضا  ،یخدمات عموم  تی فیک  ی ارتقا  دار،یتحقق توسعه پا  نهیزم  تواندیم

 .طور همزمان فراهم آوردرا به ی اقتصاد شهر ی داریپا تیو تقو ی منابع شهر ی وربهره  شیافزا

 یساز مدل   ؛ی شهر   ی گذاراستیاقتصاد هوشمند؛ س  ؛یشهر  ی شهر هوشمند؛ نوآور:  ید یکل  گانواژ

 .یمعادلات ساختار 

نحوه ارجاع به  

 :مقاله
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 شهر ی و اقتصاد ی بر عوامل نوآور  دیتحقق راهبرد شهر هوشمند با تأک  یابیارز

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

 مقدمه 

  زندگی   سبک   و  هاچالش   نیازها،   گذشته،   دهه   طول  در

  اکوسیستم   و  کرده  تغییر  پیوسته  صورتبه   شهروندان

 هایدهه  در   هاشهرداری .  است  کرده  متحول  را  شهری 

 حمل  مانند  هاییحوزه  در  مشکلاتی  و  هاچالش   با   گذشته 

 هایمراقبت   و  بهداشت  عمومی،   خدمات  عمومی،  نقل  و

  و   فردی   ملی،  امنیت  و   انرژی   زیست،محیط   بهداشتی،

  منابع   خود،   تحول  مرحله  در.  اندشده   مواجه  سایبری 

  هاشهرداری   مدیریت  ظرفیت   یافته،  کاهش   تدریجبه

  طبیعی،   منابع  مدیریت  های مکانیسم   و   شده  ضعیف

 اند یافته  شکل  تغییر  گیری تصمیم  و   ریزی برنامه 

(Kakderi et al, 2016)ترک  به  منجر  پیوسته  . شهرنشینی  

 شهرهای   در  جمعیت  بیشتر  تمرکز  و  روستایی   مناطق

 جمعیت  ملل،  سازمان  تحقیقات  براساس.  است  شده  بزرگ

  بیش   و  است   نفر  میلیارد 3  از  بیش  حاضر  حال  در  شهری 

  هستند،   ساکن  بزرگ  شهرهای   در  جهان  جمعیت  ٪70  از

.  دهندمی   پوشش  را  زمین  سطح  از  ٪2  فقط   که  حالی  در

 شهروندان   رابطه  بر  توجهیقابل  تأثیرات  باعث  وضعیت  این

 از   مدرن  شهری   مناطق  و  است   شده  عمومی  حکومت   با

  مناسب   ابزاری   عنوانبه  ارتباطات  و  اطلاعات  های فناوری 

  استفاده   وضعیت  این  از  ناشی  های چالش   با  مقابله  برای 

  به   شهرها  پیشرفت  با  .(Svítek et al, 2020)اند  کرده

 و   ترپیچیده   شهری   اکوسیستم   هوشمند،  شهرهای 

  و   فرهنگی  اجتماعی،  سیاسی،  محیط  نیازهای   با  متناسب

  سنتی   های ظرفیت   و  هازیرساخت  با  و  گیردمی   شکل  مالی

 شهری   اکوسیستم  که  حالی  در.  شودمی  مواجه  دقیق  و

  هوشمند   خدمات  از  و  شودمی   تبدیل  «دیجیتال»  صورتبه

 محلی مقامات و شهرداری  نقش شود،می تشکیل مختلف

  هوشمند،  شهر  یک  در.  بماند  باقی  تأثیر  بدون  تواندنمی

  مانند   فیزیکی   های دارایی  از  شهری   اکوسیستم 

 خدمات  مانند  غیرفیزیکی  های دارایی  و  هازیرساخت

 از  همچنین  است،  شده  تشکیل  تاریخ  و  عمومی

  مانند   مختلف   مدرن  و  سنتی   پیچیده   های زیرسیستم 

  کندمی   استفاده   هوشمند  حسگرهای   و  شهری   نقلوحمل

(Oladimeji & Folayan, 2018) پیشرفت  و  ها. 

  اثرات   تغییر،   نیروی   یک  عنوانبه  پیشرو  های فناوری 

  بر   سیاسی  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  توجهیقابل 

 ,Rostaei)دارند    شهری   اکوسیستم  یک  اجزای   تمام

Pourmohammadi, & Ghanbari, 2018)ویژه، به  ؛ 

  ایجاد   فناوری   در  انقلابی  ارتباطات،  و  اطلاعات   فناوری 

 شهری   و  جهانی   اقتصاد  های بخش  تمام  بر  و  است  کرده

 نیازهای  به  گوییپاسخ   دلیل   به  تأثیر  این.  گذاردمی   تأثیر

  و   سیاست  سطوح  در  یتوجهقابل   تأثیر  و  شهری   ساکنان

  مقامات  موارد،  از  بسیاری   در.  است  مهم  بسیار  مدیریت

  دارای  های گذاری سرمایه  بر  تمرکز  بر  پژوهشگران  و  محلی

 & Postránecký)  دارند  تأکید   فناورانه  های حلراه

Svítek, 2017).  و  انسانی  سرمایه  و  خدمات  کلی  مدیریت 

است زمان  هم  طور  به  هابخش  تمام  در   موجود  مالی
(Pourahmad, Ziari, Hataminejad, & Parsa Peshah 

Abadi, 2018) .  از   جیتدربه   توانندمی   محلی   مقامات 

  را   شهروندان  کنند،  پشتیبانی  شهری   متمرکز  مدیریت

  عین   در  و  کنند  جوییصرفه  را  منابع   و  مشارکت  به  ترغیب

  گذشته،   در.  دهند  ارائه  را  سریع  و  یکپارچه  خدمات  حال

 گرایی،واکنش  کمبود  با  معمولًا  شهرها  عملیاتی  مدل

 ها سیستم   بین   افقی  نوآوری   در  توانایی  عدم  و  پایین   ییکارا

 تغییر  حال   در  مدل  این  حاضر،  حال  در  اما.  شدمی   مشخص

 تعامل  و  بالا   ارتباطات  شده،  روزبه   عملیاتی  مدل  و  است

  در .  کندمی   تسهیل  را  کنندگانشرکت   و  هابخش   بین 

 های کانال  ایجاد  برای   را  بستری   فعلی  شرایط  نتیجه، 

  از   نوآوری  ترویج  و  ورود   امکان   که  کندمی  فراهم  تعاملی

 ترمهم   بسیار  نقش  نوآوری .  کندمی   فراهم  را  متعدد  منابع

  مستقیم   تأثیر(  1)  به  منجر  و  است  کرده  پیدا  تری فعال  و

(  2)  زندگی،  کیفیت   و  ها گذاری سرمایه   بر  غیرمستقیم   و

 در  متنوع  های نقش   ایفای (  3)  و  هاشراکت  گیری شکل

  پیشرفت   با  همچنین،.  شودمی  هااستراتژی   و   اهداف  تحقق

  و   منابع  ها،بخش   بین  تعامل   درجه  هوشمند،  شهرهای 

 به  بیشتری   پیچیدگی  و  یابدمی  افزایش  آنها  شهروندان

  پنجم   نسل   در .(Richter et al, 2015)  گیردمی  خود

  تطابق  عدم  بهبود  برای   جدید  مدل  یک  هوشمند،  شهرهای 
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 مهرجو و همکاران

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

  شود،می  نامیده  «ایجادهم »  مدل   مدل،  این.  دارد  وجود

  تکامل  در   را  اصلی  نقش  شهروندان  و  جامعه   که  جایی

  بین   تعامل  مدل،  این  در.  کنند می   ایفا  شهرهوشمندی 

 جامعه  و   فناوری   عوامل  حاکمیت،  ضوابط،  ها،سیاست 

 یکدیگر  با  هاآن.  است  مهم  بسیار  هاسازمان  و  شهروندان

 در  فعال  طوربه  و  کنندمی  تبادل  را  هاداشته، داده  تعامل

  شرکت   روزمره  در  شهری   فرآیندهای   و  هاطرح   بهبود

درمی   و   اطلاعات  فناوری   ابزارهای   مدل،  این  کنند؛ 

  هوشمند  خدمات  در  مصنوعی،  هوش  جمله  از  ارتباطات،

 جوانب   تمام  زیستیهم   هماهنگی  تا  روندمی  کار  به  مختلف

 Baradaran)  بخشند   بهبود   را  شهری   زندگی  مختلف

Khanian, Panahi, & Asgharpoor, 2020)عین   در  . اما  

  عملکرد   و  توسعه  در  اساسی  نقش   ساکنان   حال،

 و  ابزارها  از  قادرند  و  کنندمی   بازی   را  شهری   اکوسیستم 

  کنند، در   استفاده  شهر  کلی   مدیریت  برای   باز  هایروش

  بین   تعامل  و  همکاری   پنجم،   نسل   هوشمند  شهرهای 

  بهبود   را  شهری   خدمات  و  امکانات  فناوری،  و  جامعه

 شهری   اکوسیستم  یک  ایجاد   در  را  شهروندان  و  بخشدمی 

 & Muñoz)  کندمی   دعوت به مشارکت  هوشمند   و  پویا

Cohen, 2016) . شهری   اکوسیستم  یک  اصلی  بُعد  سه 

 تأثیر .  است  اجتماعی-انسانی   و  نهادی   فناوری،  شامل

 محور  شش  و  بُعد  سه  این  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری 

 جابجایی،  و  حرکت  اقتصاد،  یعنی  شهری،  هوشمند  اصلی

  در .  است  مشهود  حاکمیت،  و  زندگی  افراد،  زیست،محیط 

 اطلاعات  فناوری   سازی پیاده  بر   اصلی  تمرکز  حاضر،  حال

  و   دارد  قرار  شهری   زندگی  مختلف  زوایای   در  ارتباطات  و

  توسط  که   هاییسیاست   و  آموزش  مانند  هاروش  سایر  به

  شده  توجه  کمتر  شوند، می  ترویج  نوآور  فناوری   های شرکت 

  هوشمند  اقتصاد  با  مرتبط  های طرح  ویژه،به .  است

 مورد   شهری   یا  ای منطقه   ملی،   جهانی،   سطح  در  توانندمی 

 ویژگی عنوان  به   شهرها  ساختار.  گیرند  قرار  مطالعه

  کند می  ایفا  مهمی  نقش  شهری   سطح  در  اصلی،  ساختاری 

 ظهور   حال  در  هوشمند  شهر  یک  نقش  که  اینجاست  و

در شهرهای کشور  .(Caragliu & Del Bo, 2019)  است

سال ناهماهنگ در  و  ناموزون  رشد  شاهد  اخیر  های 

صورت های توسعه پایدار بهای که شاخصگونهایم، بهبوده 

هم  و  هماهنگ،  قرار   صورتبهتراز  بررسی  مورد  علمی 

است  شهری   نگرفته  هوشمند  رشد  راستای  در  و 

بهبرنامه  خردی  و  کلان  بهریزی  جامع  چشم صورت 

چنان نمی مشکلات  خورد.  کشور  شهرهای  سطح  در  که 

اقتصادی و نوآوری شهری وجود داشته و درون شهر دچار  

ناهمگونی شده است؛ ولی در دیدگاه کل  نگر لازم چهره 

است این مشکلات به حداقل کاهش یابد. شهرهای کشور 

های بسیار زیاد به لحاظ توسعه رغم دارا بودن ظرفیت علی

های صنعتی، اقتصاد  نبهاقتصادی و نوآوری شهری، از ج

اکوسیستم شهری،  افزوده  ارزش  و  هوشمند، سودمندی 

جانبه در زمینه توسعه این شهرها صورت در اقدامات همه

نگرفته است و بیکاری بسیار زیاد، نبود امنیت شغلی برای 

برداری از امتیازات شهرها برای مردم غیربومی  مردم، بهره 

مهاجرت عدیده  و  مشکلات  بیانگر  همگی  گسترده،  های 

شهرها   این  همچنین  هستند.  شهرها  این  در  اقتصادی 

که    عنوانبه توانند  می  باشند  مدنظر  توریستی  شهرهای 

هم  و متاسفانه  همسایه  کشورهای  شهرهای  با  تراز 

کشورهای عربی که حتی کمترین امتیازات را نسبت به  

را   ولنداشته شهرهای کشور  توسعه بسیاری در  به    یاند؛ 

زم دست این  نتوانستهیافتهینه  متناسبی  اند،  استفاده  اند 

کنند. براین اساس لازم است پژوهش جامع و منسجمی 

بهره  از کلیه شاخص برای  نوآوری  گیری  اقتصادی و  های 

شهری در تحقق شهر هوشمند در شهرهای کشور مورد  

و   گیرد  قرار  ارزیابی  و  مبنابررسی  راهبرد بر  به  آن  ی 

مناسب دست یابد که پژوهش حاضر در همین راستا اقدام 

که  کشور  شهرهای  متولی  دیگر  سوی  از  است.  نموده 

این  ها هستند می شهرداری  بررسی  و  با شناسایی  توانند 

مزایای شهرهای هوشمند در نوع شاخص  از  عوامل  و  ها 

راستای توسعه اقتصادی و نوآوری شهری استفاده نمایند، 

ون سودمندی،  تا در شهرهای کشور عواملی اقتصادی چ

رو  ارزش این  از  دهند.  افزایش  را  امنیت شغلی  و  افزوده 

می شهرداری  کشور  مکانیزمهای  بررسی  با  و توانند  ها 

توانایی که  را  شهرهایی  هوشمند،  شهر  های راهبردهای 

  بالقوه و بالفعلی برای تبدیل شدن به قطب اقتصادی کشور
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 شهر ی و اقتصاد ی بر عوامل نوآور  دیتحقق راهبرد شهر هوشمند با تأک  یابیارز

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

دارند، از لحاظ اقتصادی و نوآوری شهری توسعه و ترویج  

به  بررسی  این  هدف   دلیل،  همین   دهند.    نقش   پژوهش 

  شهر   راهبرد  تحقق  در  شهری   نوآوری   اقتصادی و عوامل

با توجه به آناستهوشمند بوده   توان چه بیان شد می. 

سوالات اساسی پژوهش را به شرح زیر مطرح کرد که آیا  

های اقتصادی و نوآوری شهری در تحقق راهبرد شاخص

 شهر هوشمند تأثیرگذار هستند؟  

ز1)  ارتقاء  با  شهری   اکوسیستم  توسعه  ی هارساختی( 

 توسعه(  3)  شهروندان،  روزانه  کارکردهای (  2)  شهری،

  حال،  این  با  است.  همراه  تمدن  تکامل(  4)  و  ،های فناور

  نیاز   شهر  باشد،  داشته  وجود  یتوجهقابل   رشد  اینکه  برای 

  های فناوری   توسعه  طریق  از  پایدار  استراتژی   یک  اجرای   به

  که   دارد  پویا  شهری   اکوسیستم  یک  دادن  شکل  و  جدید

 هایدولت  گذاران،سیاست   مختلف،  های سازمان  همکاری 

  ایجاد  مکانیسم  .کندمی   تشویق  را  شهروندان  و  محلی

 تعاملات  با  است،  پیچیده  و  بعدی   چند  تجاری   های فرصت 

  می   حمایت  حمایتی  اکوسیستم  یک  توسعه  از  مستمر،

  فرصتی   کند. بنابراین،می  تشویق  را  نوآور  کارآفرینی  و  کند

  کنند،   ریسک   که  دارد  وجود  شهروندان  و  هاشرکت   برای 

  که  دهند  ارائه  ای پیشرفته  های حلراه  کنند،  نوآوری 

  و   اجتماعی  مشکلات  حل  به  باشد،  زیستمحیط   با  سازگار

 ,Roden et al)  کند  کمک  محلی  شغلی  های فرصت  ایجاد

در(2017  مدرن،   هایفناوری   از  استفاده   حال،  عین  . 

 خدمات   ارائه  برای   را  دانش  و  هاداده  توزیع  و  آوری جمع

  دادن   اجازه  است. با  ساخته  ممکن  پایدار  و  کارآمد  عمومی

 و   کسب  تشکیل  محلی  های دولت  ها،داده  به  دسترسی   به

  تشویق  را  اقتصادی   و  اجتماعی   ارزش   با  نوآورانه  کارهای 

 را  عظیمی  منابع   هاشرکت   پتانسیل،  به   توجه   کنند. بامی 

  که   کنندمی  گذاری سرمایه  هوشمند  شهر  های طرح  در

 هاشهرداری   کارایی  از  ترویج،  را  نوآورانه  های فناوری 

  کنند می   ایجاد  جدید  تجاری   های فرصت  و  حمایت

(Berrone et al, 2016) . 

 هوشمند  شهرهای در نوآوری •

.  دارد  هوشمند  شهر  توسعه  در  کاتالیزوری   نقش  نوآوری 

 توسعه   مکانیسم  نوآوری  شهری،  اکوسیستم  یک  برای 

.  (Gracias et al., 2023)است    دیجیتال  تحول  و  اقتصادی 

  با   توانند ی م  بازیگران  و  محلی  مقامات  نوآوری،  طریق  از

  با .  (Tomàs, 2024)کنند    مقابله  نوظهور  شهری   مشکلات

  ارتباطات،   و  اطلاعات  فناوری   های پیشرفت  از  گیری بهره 

  بهبود   حال   عین  در  و  اندازهاچشم  و  هاایده   ها،طرح  اجرای 

  از   فراتر  .شودمی   محقق  زندگی  کیفیت  و  عمومی  عملکرد

 های سیاست  تواندمی  نوآوری   فناوری،  از  استفاده  و  توسعه

 نیازهای  با  همسویی  برای   را  مدیریتی  های شیوه   و  کاربردی 

  نوآوری،  طریق . از(Zeng et al., 2023)کند  متحول شهر

  تحولات   و  بازار  تغییرات  با  را  خود  تواندمی  سازمان  یک

و  نوظهور  های فرصت  از  سازد،  سازگار  فناوری    استفاده 

  با .  کند  تحمل  موفقیت  با  را  رکود  یعنی  مالی،  مشکلات

  تا   خواهدمی   محلی  مقامات  از  جدید  شرایط  این  حال،  این

  نوآوری  و  کرده  جدا  خود  شدهتثبیت   های شیوه   از  را  خود

  نقش   نوآوری   بنابراین،.  کنند   ترویج  عمومی  اقدامات  در  را

  حفظ   شهری   اکوسیستم  یک  اقتصادی   رشد  در  مهمی

 . (Harrison et al, 2010)کند می 

 هوشمند شهر دیدگاه از اقتصاد •

 برای   محرک  یکعنوان  به  تواندمی   شهری   اکوسیستم  یک

 اقتصادی   عامل  میان  این  در.  کند  عمل  نوآوری   توسعه

  پیوند   جامعه  و  کشور  توسعه  با  پذیری رقابت  یعنی  دیگر

  .(Moolngearn & Kraiwanit, 2024)دارد    ناگسستنی

  با  مستقیم  طور  به  شهر  یک  آینده  توسعه  ادبیات،  براساس

.  است  مرتبط  آن  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری   بودجه

  دیجیتال   تحول  هدایت  در  را  کاتالیزوری   تأثیر  هافناوری 

  ملی   محلی،  سطح  در  اقتصادی   توسعه  و  شهری   اکوسیستم

 اطلاعات  فناوری   ادغام  ،نی؛ بنابرادهندمی  نشان  جهانی  و

  و   خصوصی  نهادهای   اقتصادی   های فعالیت   در  ارتباطات  و

 «هوشمند  اقتصاد»   یک  به  را  شهری   اقتصاد  شهر،  دولتی

 این.  (Amjad & Diaz-Elsayed, 2024)کند  می  تبدیل

  کارآفرینی،  پذیری،رقابت   مانند  عواملی  شامل  تحول

  ادغام   و   کار  بازار،  پذیری انعطاف  وری، بهره   نوآوری،  برندها،
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 مهرجو و همکاران

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

  جهانی   و ملی بازارهای  در  محلی های سازمان های فعالیت 

 اصلی  محورهای   از  یکیعنوان  به   هوشمند  شود. اقتصادمی 

 و   اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  اصلی  عنصر  شهر،  هوشمند

  (Giffinger et al, 2010)  است  شهری   اکوسیستم  فرهنگی

اهداف    ی در راستا  .دارد  ملی   توسعه  با  مستقیم  ارتباط  و

به   نیا هوشمند  اقتصاد  محرکپژوهش،   ی دیکل  یمنزله 

اقتصاد  ی برا م  ی رشد  گرفته  نظر  نقش    شودی در  که 

به   ی فناور را  ارتباطات  و  عامل  اطلاعات  عنوان 

و  کنندهلیتسه بهبود   ی اقتصاد  ی هابخش  ی هایژگیدر 

مورد توجه قرار   ی منطقه شهر  کیموجود و نوظهور در  

ادهدی م مؤلفه   فهومم  نی.  قب  ییهابا  ا1)  لیاز  و    جاد ی( 

برا  یستمیاکوس   تیتقو توسعه   ی جذاب  و  استقرار 

 ی تیحما  ی سازوکارها  یده( شکل 2نوپا، )  ی وکارهاکسب 

تأس پشت  سیو  جهت  رشد  فعال  یبانیمراکز   ی هاتی از 

ترو3)  نانه،یکارآفر و   ی های گذارهیسرما  جی(  مشترک 

)  ،یتعاون همکار4و  توسعه  گروه  ثرمؤ  ی های (   ی هابا 

اساس،   نیارتباط تنگاتنگ دارد. بر ا  ،یدانشگاه  یقاتیتحق

بر رقابت،    یمبتن  ایپو  یعنوان نظاماقتصاد شهر هوشمند به 

خوشه  ی همکار شناخته    ی اقتصاد  ی واحدها  ی بندو 

طر  شودی م از  نوآور  قیکه  و  توسعه   ،ی تعامل  تحقق  به 

 .گرددی منجر م ی »هوشمند« شهر 

 گیری تصمیم فرآیند  بر موثر عوامل •

  هاینوآوری   و  شوند می   بازتعریف   شهرها  که  جاییآن  از

  هوشمند  ی هاحلراه  و  تکنولوژیکی  های پیشرفت  جدید،

 شود،می   گذاری سرمایه   ساکنان  زندگی   کیفیت  بهبود   برای 

  نیازمند   که   است  همراه  جدیدی   های چالش  با  تغییرات  این

 فرآیند  و  شهری   مدیریت  در  جدید  رویکردهای 

 حاضر،  حال  در.  (Qu et al., 2025)است    آن  گیری تصمیم 

 و  اطلاعات  فناوری   قدرتمند  ابزارهای   محلی  مقامات

 بزرگ  هایداده  قدرت  از  که  دارند  اختیار  در  را  ارتباطات

 کاوی داده  و   ماشین  یادگیری   مصنوعی،  هوش  طریق  از

 فرآیند   قدرتمند  آماری   ابزارهای   این.  کنند می  برداری بهره 

  شده آوری جمع  های داده.  کندمی   متحول  را  گیری تصمیم 

  شده   اتخاذ  نهایی  تصمیمات  بر   بالایی  تأثیر  بالا   فرکانس   با

  اقتصاد   .(Joshi et al, 2016)  دارد  مسئول  های طرف   توسط

 سازگار  تکنولوژی   پیشرفت  با  یابد،می  تکامل  جهانی

 توسعه   با   هوشمند  اقتصاد  و  جامعه  تکامل  و  شودمی 

  هوشمند   شهرهای   و  ارتباطات   و  اطلاعات  فناوری 

 توسعه  صنعتی،  عصر  طول   در.  است  شده   دهیتندرهم

  مانند  صنایع،  بین  خطی  ارتباطات  بر  مبتنی  بیشتر  اقتصاد

 و   شرکت  فیزیکی  هایدارایی  ارزش،  های زنجیره 

  عصر  برعکس،.  بود داخلی  ناخالص  تولید  مانند   معیارهایی

 فرعی  های شبکه  از   ای مجموعه  یا  هاشبکه  با  دیجیتال

 بازار  های مکانیسم   و  قوانین  برای   که  شودمی   مشخص

  با  همچنین،.  (Zhuang et al., 2024)هستند    اساسی

  انبوه،   تغییرات  با  سازگاری   فردی،  سطح  در  تخصص

  تبادل   ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری   از  افقی  ی برداربهره 

  ایجاد   و   مختلف،  بازیگران  و  هارشته   بین  اطلاعات  مداوم

 متمایز  نوآورانه  های ایده   از  حمایت  برای   اکوسیستمی

  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری   طریق  از.  شودمی 

( 2)  جدید،  نوآورانه  محصولات(  1)  با  جدید  وکارهای کسب 

  دسترسی(  4)  هوشمند،  زیرساخت(  3)  خانه،  از  کار  امکان

 های سازمان  ارتباط  بهبود(  5)  عمومی،  اسناد  به  بهتر

( 6)  خصوصی،  بخش.  شوندمی  ایجاد  عموم  در  مختلف

 خدمات / محصولات(  7)  و   تر،یکپارچه  و  ترسریع  کار  توانایی

؛  (Engin et al, 2020)  مشتریانشان  نیازهای   با  متناسب

  طریق   از  کنندمی  تلاش  محلی  مقامات  ،نیبنابرا

  کنند،   حل  را  حیاتی  هایچالش  فناوری،  های پیشرفت 

  شناختی  سطح  کنند،  یکپارچه را ناهمگن بزرگ های داده

  را   نوآوری  از  برداریبهره   امکان  و  کنند  تقویت  را  کارکنان

 تا  دهدمی   اجازه  هاسازمان  به  هااین  همه.  دهند  افزایش

  طول  در   شهرداری   ،نی؛ بنابراکنند  حل  را  نوظهور  مشکلات

  نوآوری،   و  اقتصادی   رونق  به  مربوط  اقدامات  ریزی برنامه 

 . است شهر نیازهای  بر  تمرکز نیازمند

 هوشمند  شهر استراتژی •

  عوامل  و   منابع  شناسایی   به   یتوجهقابل   علاقه  ادبیات،  در

  و   هاپروژه  ابتکارات،  رویکردها،  مثال، عنوان  )به   مختلف

  هایپتانسیل   ترسیم  و  کشف  برای   ،(سیاست  های جنبه 
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 شهر ی و اقتصاد ی بر عوامل نوآور  دیتحقق راهبرد شهر هوشمند با تأک  یابیارز

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

  وجود   شهری   مختلف  های بخش   در  هوشمند  شهرهای 

 اقدامات  اجرای   با  . شهرها(Esfandi et al., 2024)دارد  

 بندی اولویت  را  شهر  های نیازمندی   که  «هوشمند»

  تخصیص   را  انسانی   و  مالی  فناوری،  متنوع  منابع   کنند، می 

بنابراشودمی   دیجیتال   تحول   به  منجر  که   دهندمی   ، نی؛ 

  فرآیندهای   در  تکنولوژیک  های پیشرفت   ادغام

  مهم   بسیار  شهری   سطح  در  گیری تصمیم   و  گذاری سیاست 

 پروژه،  مانند)  اقدامات  اهمیت  در  ادغام  این   اهمیت  است.

  و   سیاست  با   که   است(  مجزا  اقدامات  یا  استراتژی 

اهمیت   بنابراین  دارد،  مطابقت   شهر  ریزی برنامه    بر 

  )از .  (Batty, 2019)  شودمی   تاکید  سفارشی  های استراتژی 

  هوشمند  شهر  استراتژی   یک  به  شهرداری   یک  رو،  این

  نیاز   نوآوری   و  اقتصاد  محوریت  با  شده  سازماندهی  یخوببه

  اکوسیستم   یک  ایجاد  بر  تمرکز  با  را  ابتکاراتی  بتواند  تا  دارد

 برای   حمایتی  های مکانیسم  سایر  یا  انکوباتورها  جذاب

  های گذاری سرمایه  از  حمایت   جدید؛  ی وکارهاکسب 

 شهری   بازیگران  گیری شکل  به  کمک  و  تعاونی؛  مشترک

 ,.Sumra et al)تحقیقاتی   مراکز  و  هادانشگاه   با  همکاری   یا

  (.کند اجرا جدید مشاغل ی اندازراه . برای  (2025

  که   است  آن  مستلزم  هوشمند  پایدار  شهر  استراتژی   تدوین

 و  اجتماعی  مالی،  نیازهای   و  محیط  گذارانسیاست 

  این .  بگیرند  نظر  در  و  کرده   درک  را  شهرداری   فرهنگی 

 و  شهری   منطقه  های سیاست  جیتدربه   باید  هااستراتژی 

 و   حاکمیتی  مالی،  مسائل  و  نفعانی ذ  های نگرانی 

  نوآوری،   از  که  هاییطرح  جمله  از  ها،برنامه   زیستی ومحیط 

 مختلف  نفعانذی   و  هابخش  بین  مشارکت  و  گذاری سرمایه

  بر  .(Mills et al, 2022)  بگیرند  نظر   در  کنند، می   حمایت

 استراتژی  یک  با  هاشهرداری   ادبیات،  های یافته  اساس

  رقابتی   مزیت  از  هوشمند   شهر   های طرح  برای   یافتهسازمان 

  برخوردار   خود  شده بینی پیش   های طرح   اجرای  هنگام   در

  که   زمانی  ژهیوبه   است،توجه  قابل   تأثیر  این.  هستند

 و  دیجیتال   دولت  شهری،  ریزی برنامه   شامل ها  پروژه

شود می  منابع   و   مالی  آموزشی،   مدیریت  و  خدمات،

(Yuxuan et al., 2024)  .دقیق  و  منسجم  چارچوب  یک 

  و  کند  عمل  شهر  مبتکران  برای   طرحی  عنوانبه  تواندمی 

.  سازد  پذیرامکان  را  هوشمند شهر  کار  دستور  مؤثر  توسعه

 شودمی  مشاهده  زمانی   استاندارد  استراتژی   یک  شایستگی

  منطقه   یک  تبدیل  برای   مهمی   موانع   آن   غیاب  در  که

 Nussbaum)  آید  وجود  به  هوشمند  منطقه  یک  به  شهری 

& Lewis, 2017)و  هااستراتژی   اجرای   و  ایجاد   ،نی؛ بنابرا 

  عناصر  تواندمی  هاشهرداری   در  شده سفارشی  های پروژه

  دیجیتال  تحول  به  آرام  انتقال  که  کند  تحریک  را  متنوعی

علاقهمی   پشتیبانی  و  تسهیل  را  در  بیشتر  حتی  کند. 

  اجرای  مرحله  با  ساختاریافته  استراتژی   یک   وجود  ارتباط

 و   اقتصاد  بر  تمرکز  با  انتظار  مورد  هوشمند  شهر  پروژه  یک

عنوان به   شهرها .(Orbelyan, 2024)است    نوآوری 

  منابع   شهروندان،  و  فیزیکی  اشیاء  عملکردی   های سیستم 

 اقتصادی،  خدمات  و  کنند می   مصرف  را  خدمات  و

  نیازهای   ارضای   برای   زیستی رامحیط   و  فرهنگی  اجتماعی،

 درشدت  به   شهرها   پویایی.  دهندمی   ارائه  خود  ساکنان 

 را   اقتصاد  توسعه  و  کرده  نفوذ  جامعه  های جنبه  تمام

  به  هاآن  از  جنبه   این  است.  داده  قرار  تاثیر  تحتشدت  به

 توسعه  به   نیاز  و  است  کارآفرینی  و  نوآوری   خلاقیت،  نفع

 و  اقتصاد  بر  تاکید  با  کارآفرینی،  اکوسیستم  یک

 ,Siokas et al) کندمی  برجسته را کارآفرینی های فرصت 

  صنعت   سنتی  شکل  بر  مبتنی   منحصراً  که  اقتصاد .(2021

  یعنی  دیجیتال،   اقتصاد  به  شدن  تبدیل  حال  در  است،

 اطلاعات   فناوری   از  هوشمند  اقتصاد.  است  هوشمند  اقتصاد

 همکاری   رقابت،  طریق  از   نوآوری   تحریک  برای   ارتباطات  و

  استفاده   اقتصادی   های فعالیت  و  واحدها  بندی خوشه  و

 بر  تأثیرگذاری   برای   کس  هر  توانایی  و   نقش.  کندمی 

  نهایی   کاربران.  است  کرده  تغییر  چشمگیری   طور  به   اقتصاد

  های ارزش  و  هادیدگاه.  اند آورده  دستبه  را  ای فزاینده   نقش

 دولتی  و  خصوصی   بخش  در  گیری تصمیم   فرآیند  بر  جامعه

 روزافزون   نیازهای   و  جامعه  مطالبات.  گذاردمی   تأثیر

 . است کرده ایجاد را جدیدی  واقعیت شهرها

  سالم   دیجیتالوکار  کسب  اکوسیستم  یک  رودمی   انتظار

 را   اجتماعی  پیشرفت  و  محیطی  پایداری   اقتصادی،  رشد

  رشد،   به  شهر  تجاری   اکوسیستم  متعاقباً،.  دهد  ارائه

 ,.Wang et al)کند  می   کمک  زندگی  کیفیت  و  پایداری 
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 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

  صنعت   صعودی   مسیر  ادامه  حال،   همین  در.  (2024

  و   دیجیتال  تحول  پویایی  ارتباطات،  و  اطلاعات   فناوری 

  جامعه   و  اقتصاد  برای   متعدد  مزایای   ایجاد  در  آن  توانایی

  شهر  های طرح  اقتصادی   نتایج.  کندمی   برجسته  را

 جدید،  های آپاستارت  گیری شکل  طریق  از  هوشمند

 وری،بهره  کلی  بهبود  و   کار  نیروی   توسعه  شغل،  ایجاد

 کشور  یک   اقتصادی   کلی  نمایه  بر  کشور،  کل  و  هاآژانس

بنابرا(Yigitcanlar et al, 2018)  گذاردمی   تأثیر  ، نی؛ 

  هوشمند  اقتصاد  با  مرتبط  های طرح  اجرای   مزایای   بررسی

 این  در  . است  مهم  برابری   و  پایداری   کارایی،   جمله  از

 طراحی   در  که  مختلفی  عوامل  تا  است  شده  سعی  پژوهش،

  شناسایی   کنند، می   ایفا  مهمی   نقش   راهبرد  یک  اجرای   و

 و   جامعه  نیازهای   به  است   ممکن  عوامل  این.  شوند

 پژوهش،  این  اصلی  هدف.  باشند  مربوط  هاشهرداری 

 مورد  راهبرد   اجرای   با  که   است   وضعیت  یک  به  دستیابی

  کامل   عملکردی  و  پایدار  هوشمند  شهر  یک  به  شهر  نظر،

 (. 1 شکل)شود می  تبدیل

 

   یشنهاد یپ یهافرض با  هشد ادغام  یشنهاد ی پ قیتحق مدل.  3 شکل
Figure 1. The proposed integrated research model with suggested hypotheses 

 اول  فاز  است؛  مرحله  سه  شامل   هوشمند  شهر  گیری شکل

 مرحله  در  هوشمند  شهر  های پروژه  اهمیت  ارزیابی  شامل

  ریزیبرنامه  ابتکارات  اجرای   بر  دوم  فاز.  است  ریزی برنامه 

 کاربردی  کاملاً  هوشمند  شهر  سوم  فاز  و  دارد  تمرکز  شده

 بر  پژوهش  این   مفهومی،  چارچوب  گیری شکل   برای .  است

 دو  طول  در  نوآوری   و  هوشمند  اقتصاد  به  مربوط  اقدامات

 شهر  یک  های پایه  که  دارد   تمرکز  الذکرفوق  اول  مرحله

  اهمیت  ارزیابی  بین  همبستگی.  کندمی   ایجاد   را  هوشمند

  به   مربوط  های پروژه  اجرای   سطح  و  طراحی  مرحله  در

  تاثیر،  ارزیابی   عوامل.  کندمی   بررسی  را  نوآوری   و  اقتصاد

  جذاب   اکوسیستم  یک(  1)شامل    اجرا  درجه  و  اهمیت

  مثال، عنوان  )به  جدید  ی وکارهاکسب   اندازی راه  برای 

  ایجاد (  2)  ،ها(اوتاسپین   ،هاآفن ی اسپ  ،هاآپاستارت

(  3)  جدید،  مشاغل  برای   پشتیبانی   های مکانیسم 

 هاییتیم   با  همکاری (  4)  و  تعاونی،  مشترک  گذاری سرمایه

 تحقیقاتی هستند.  های گروه یا دانشگاه یک از

تاثیرات و   فازهای   بین   روابط  براساس  ها فرضیه  انتخابی، 

  مدل   یک  طریق  از  ارزیابی(.  2  شکل)  است  هاآن  عوامل

 شهر  استراتژی   گیری،تصمیم  عوامل  شاملکه    تجربی

  دست  به  است،  هوشمند  شهر  عوامل  تأثیر  و  هوشمند

 حاضر   حال  در   شده  اجرا  هوشمند  شهر  استراتژی.  آیدمی 

عنوان به   دوم،  و  اول  فازهای   بین  در  آن  تأثیر   تعیین  برای 

 تحقیق   این  مکمل،  طور  به.  شودمی   بررسی  میانجی،  یک

  بر   که  گیردمی   نظر  در  را  شهری   اکوسیستم  نیازهای 

(  دوم  فاز)  ابتکارات  اجرای   مرحله  و(  اول  فاز)  ریزی برنامه 

  مرتبط   نوآوری   و  اقتصاد  تقویت   به  را  هاآن  و  گذاردمی   تأثیر

  شهر،   داخلی  عملیاتی  نیازهای (  1)  کند که دربرگیرندۀمی 

  . محلی است  اقتصاد نیازهای ( 2) و
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 ی شنهادی پ قی تحق مدل ی فرض یدرون  ساختار. 4 شکل
Figure 2. The internal hypothetical structure of the proposed research model 

پ مطالعات  گسترده  مرور  اساس  شهر    نی شیبر  حوزه  در 

شهر اقتصاد  و  مفهوم  یاصل  ی اجزا   ،ی هوشمند    ی مدل 

پژوهش  شد.  استخراج  )متعدد  ی هاپژوهش   مانند ی 

Caragliu et al., 2011 ؛ Albino et al., 2015 ؛ Mora et 

al., 2018 ؛ Komninos et al., 2021; Wang et al., 

 یقتصادو عوامل ا  ی شهر  ی اند که نوآورنشان داده   (2024

مهم هوشمند    تیموفق  ی هامحرک  نیتراز  شهر  راهبرد 

همچن  و Cohen (2015) رینظ   یمطالعات  نی هستند. 

Yigitcanlar et al. (2019)   استراتژ نقش  شهر   ی بر 

و    ی گذاراست یس   انیم  وند یدر پ  ی انجیعنوان مهوشمند به 

مشخص   اتیادب  نیاند. از مرور ا کرده   دیها تأکطرح  ی اجرا 

فر که  سه  آیشد  شامل  معمولًا  هوشمند  شهر  تحقق  ند 

)مانند    ی محل  ی ازهایو ن  ی ریگم یتصم  عوامل  ی مؤلفه اصل

محل  یات یعمل  ی ازهاین اقتصاد  الزامات   مرحله  (، یو 

ارز   ی زیربرنامه  نوآور  ی اقتصاد  تیاهم  یابیو  )مانند    یو 

مکانکسب   ستمیاکوس  جادیا و   یتیحما  ی هاسم یوکار، 

پ  مرحلهو    مشترک(،  ی گذارهیسرما و   ی امدهایاجرا 

 یبرابر  ، ی دار یپا  ،ی وراقدامات شهر هوشمند )شامل بهره

 هستند.  (یخدمات عموم ی و ارتقا

اصل  1  شکل فرضمؤلفه   نیا  انیم   یروابط  و   ی هاهی ها 

شکل    کهیدر حال  دهد،یصورت ساده نشان م را به  قیتحق

 اتیشده از مرور ادباستخراج  اتیهمان روابط را با جزئ  2

  ینو، همکار  ی وکارهااز کسب  تیحما  ی )مانند سازوکارها 

.  دهدیم   شی( نمای امدی پ  ی هادانشگاه و صنعت و شاخص 

اجزا   کیهر    ب،یترتن یبد مفهوم  ی از  مبنا  یمدل    ی بر 

انتخاب و در قالب مدل پژوهش    ن یشیپ  ی ها افته یشواهد و  

 شده است.  یدهسازمان 

ارائه جمع نظری و مدل مفهومی  مبانی  نشان بندی  شده 

ابعاد می  از  فراتر  هوشمند،  شهر  راهبرد  تحقق  که  دهد 

توانمندی  و  شهری  نوآوری  عوامل  به  های  فناورانه، 

اقتصادی وابسته است. این امر ضرورت بررسی نقش این  

شکل در  را  هوشمند  متغیرها  شهرهای  پایداری  و  دهی 

سازد. بر همین اساس، پژوهش حاضر درصدد آشکار می 

است تا ضمن تبیین جایگاه نوآوری و اقتصاد در راهبرد 

گرانه استراتژی شهر هوشمند  شهر هوشمند، نقش میانجی 

تر شدن مسیر  منظور روشن را نیز مورد بررسی قرار دهد. به 

های اصلی تحقیق به شرح زیر پژوهش، سوالات و فرضیه 

 :تدوین شده است 

آیا عوامل نوآوری شهری در تحقق راهبرد شهر  .1

 هوشمند تأثیر معناداری دارند؟

شهر   .2 راهبرد  تحقق  در  اقتصادی  عوامل  آیا 

 هوشمند تأثیر معناداری دارند؟
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 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

تقویت  .3 در  نقشی  هوشمند چه  شهر  استراتژی 

تحقق   و  اقتصادی  نوآوری،  عوامل  میان  رابطه 

 کند؟ شهر هوشمند ایفا می 

اجرای   .4 درجه  و  اهمیت  میزان  در  تفاوتی  آیا 

های مرتبط با اقتصاد هوشمند و نوآوری  پروژه

ریزی و اجرا(  شهری در مراحل مختلف )برنامه

 وجود دارد؟ 

: عوامل نوآوری شهری تأثیر مثبت و  1فرضیه   •

 . معناداری بر تحقق راهبرد شهر هوشمند دارند

و  2فرضیه   • مثبت  تأثیر  اقتصادی  عوامل   :

 . معناداری بر تحقق راهبرد شهر هوشمند دارند

نقش  3فرضیه   • هوشمند  شهر  استراتژی   :

میانجی در رابطه میان عوامل نوآوری و تحقق  

 . کندراهبرد شهر هوشمند ایفا می 

نقش  4فرضیه   • هوشمند  شهر  استراتژی   :

میانجی در رابطه میان عوامل اقتصادی و تحقق  

 . کندراهبرد شهر هوشمند ایفا می 

طرح 5فرضیه   • اهمیت  بین  با  :  مرتبط  های 

ریزی  اقتصاد هوشمند و نوآوری در مرحله برنامه 

ها در مرحله عملیاتی تفاوت و میزان اجرای آن

 . معناداری وجود دارد

 

 ها مواد و روش 

روش پژوهش حاضر کاربردی و از نظر روش، پیمایشی و 

ساختاری  معادلات  مدل  بر  است.   (SEM) مبتنی 

تحلیلی مدل  رویکرد  یک  ساختاری  معادلات  سازی 

زمان روابط چندمتغیره است که برای بررسی و تخمین هم

متغیرها، حتی زمانی که برخی روابط  بین  پیچیده  علّی 

شود.  فرضی یا مستقیماً قابل مشاهده نیستند، استفاده می

استفاده شد،     PLS-SEMبا توجه به ماهیت پژوهش، از  

زیرا تمرکز بر کاوش نظریه و بررسی روابط اکتشافی بین  

های نهفته معیارهای آماری لازم  متغیرها بوده و شاخص

 .کنندرا برآورده می

و   شهری  نوآوری  با  مرتبط  متغیرهای  نخست،  گام  در 

ای بر  های اقتصادی شناسایی شدند و پرسشنامه شاخص

اجرای   از  قبل  سوالات  شد.  طراحی  متغیرها  این  اساس 

دانش  و  متخصصین  اساتید،  توسط  مورد میدانی  پژوهان 

آزمایی قرار گرفت و یک مطالعه آزمایشی بازنگری و راستی 

کوچک انجام شد تا کاربردپذیری و وضوح سوالات بررسی 

 SmartPLS نمونه معتبر از طریق  90آزمون با  شود. پیش 

 .ها سنجیده شدتحلیل شد و اعتبار و پایایی سازه 

و  شهری  متخصصان  شامل  آماری  جامعه  دوم،  گام  در 

دانشگاه  بر  اساتید  نمونه  تعداد  و  بود  های مختلف کشور 

گیری به نفر تعیین شد. نمونه   386اساس فرمول کوکران  

ها از طریق آوری دادهای انجام شد و جمعصورت خوشه

 .انجام گرفت 5تا  1پرسشنامه مبتنی بر طیف لیکرت 

ها با تحلیل عاملی تاییدی مورد بررسی در گام سوم، داده

نرم با  پرسشنامه  پایایی  و  گرفتند   SPSS 22 افزارقرار 

شاخص شد.  و  ارزیابی  میانگین  بیرونی،  واریانس  های 

مقایسه  استاندارد  معیارهای  با  و  محاسبه  معیار  انحراف 

 .اعتماد باشندها و متغیرها معتبر و قابل شدند تا سازه 

سازی معادلات ساختاری با استفاده  در گام چهارم، مدل 

نرم عوامل  SmartPLS افزاراز  بین  روابط  تا  شد  اجرا 

اقدامات تصمیم  تاثیر  و  هوشمند  شهر  استراتژی  گیری، 

امکان شناسایی   تحلیل  این  بررسی شود.  شهر هوشمند 

اثرات مستقیم و میانجیگری استراتژی شهر هوشمند در 

های اقتصادی و نوآوری شهری را فراهم کرد تحقق پروژه

اجرای   و  راهبرد  بر  موثر  کلیدی  عوامل  شناسایی  به  و 

 .ها منجر شدپروژه

ها بر اساس در نهایت، تمام مراحل تحلیل و آزمون فرضیه 

گویهشاخص و  دادهها  و  شد  انجام  پرسشنامه  ها های 

به   ی اگونه به بتواند  تحقیق  نتایج  که  شدند  وضوح  آماده 

شهر   استراتژی  و  نوآوری  اقتصادی،  متغیرهای  نقش 

پروژه تحقق  در  دهد. هوشمند  نشان  را  شهری  های 

های ها و شاخصها، تعریفمشخصات اصلی متغیرها، گویه 

  1در جدول   VIF آماری شامل میانگین، انحراف معیار و

عملیاتی  چارچوب  یک  به  را  مطالعه  و  است  شده  ارائه 

 .کندمنسجم ختم می 
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بر مبنای   1های جدول  های اصلی متغیرها و گویهویژگی

مند ادبیات پژوهش در حوزه شهر هوشمند و مرور نظام

های مربوط  ویژه، شاخص اند. به اقتصاد شهری انتخاب شده

چارچوب از  اجرا«  »درجه  و  اهمیت«  »ارزیابی  های  به 

 .Caragliu et al. (2011)  ،Albino et al   پیشنهادی 

است.   Mora et al. (2018) و   (2015) شده  گرفته 

تصمیم شاخص »عوامل  به  مربوط  »تأثیر های  و  گیری« 

مطالعات اساس  بر  هوشمند«  شهر   Cohen  اقدامات 

(2015)  ،Yigitcanlar et al. (2019)  و Komninos et al. 

شده و برای تناسب با زمینه بومی مورد    اقتباس   (2021)

تعدیل قرار گرفته است. همچنین متغیر »استراتژی شهر 

گذاری دیجیتال در های سیاست هوشمند« با الهام از مدل 

 Komninos ؛Mora et al., 2018  ًمثلا) های اخیرپژوهش

et al., 2021 )  وارد مدل شد. 

 ( شده مشاهده و پنهان ) متغیرها اصلی  هایویژگی. 1 جدول

Table 1. The main characteristics of the variables (latent and observed) 

 M S.D. 2VIF تعاری   ها گویه متغیرها

ی
ارزیاب

 
ت 
اهمی

 
 

 جذاب اکوسیستم
  جدید یوکارهاکسب  ی اندازراه  برای جذاب اکوسیستم

 ها(اوت اسپین ،هاآفن یاسپ ،هاآپاستارت  مانند)
19 /3 317 /1 849 /3 

  هایمکانیسم

 پشتیبانی

  مشاغل  برای ( انکوباتورها )  حمایتی  هایمکانیسم ایجاد

 جدید
75 /2 335 /1 294 /3 

  گذاریسرمایه 

 مشترک 
 3/ 143 1/ 282 2/ 98 تعاونی  مشترک هایگذاری سرمایه

  هایتیم/ دانشگاه

 پژوهشی 
 2/ 563 1/ 277 2/ 92 تحقیقاتی  هایگروه  یا  دانشگاه هایتیم  با همکاری 

درجه
 

اجرا
 

 2/ 336 1/ 099 2/ 40 جدید  کارهای و  کسب اندازی راه  برای جذاب اکوسیستم جذاب اکوسیستم

  هایمکانیسم

 پشتیبانی
 2/ 393 1/ 075 1/ 97 مشارکتی  هایتشکل

  گذاریسرمایه 

 مشترک 
 2/ 603 1/ 075 2/ 33 جدید  کارهای  و کسب برای ایزار  ایجاد

  هایتیم/ دانشگاه

 پژوهشی 
 1/ 894 1/ 104 2/ 47 دانشگاه تحقیقاتی هایتیم  با همکاری 

  عوامل

 گیری تصمیم

 کار و  کسب نیازهای

 داخلی
 2/ 564 1/ 189 2/ 97 آن داخلی تجاری نیازهای به مربوط توابع 

 اقتصاد نیازهای

 محلی 
 2/ 564 1/ 193 2/ 90 محلی اقتصاد  نیازهای با  مرتبط کارکردهای

تاثیر
 

ت
اقداما

 
شهر
 

هوشمند 
 

 وری بهره
 کارکنان  وریبهره  افزایش مثال  عنوانبه ) کارایی

 ( شهرداری
68 /3 089 /1 144 /3 

 3/ 433 1/ 105 3/ 69 (بیشتر هایپروژه   تولید مثال،  عنوانبه ) کارایی اثر

 پایداری 
  و منطقه در اقتصادی توسعه وجود  مثال عنوانبه ) پایداری 

 (جدید   مشاغل توسعه
62 /3 116 /1 605 /2 

 برابری 
  همه  به شهروندان  همه دسترسی مثال، عنوانبه)  برابری

 ( خدمات
75 /3 119 /1 437 /2 
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 مهرجو و همکاران

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

  استراتژی

  شهر

 هوشمند 

  شهر استراتژی

 هوشمند 

  و دیجیتال  استراتژی دارای  شهرداری که سطحی

 است  هوشمند   شهرهای استراتژی
77 /1 097 /1 1 

 نتایج و بحث 

  و  اطمینان قابلیت  ارزیابی برای  ی ریگاندازه مدل ابتدا، در

 متغیرهای   و  شده   مشاهده  متغیرهای   بین   روابط  اعتبار

  از  سازه  هر  بارگذاری   شود.می   فرموله   هاآن  متناظر   پنهان

 معیارهای .  بود  متغیر  (p <0.001)  0.946  تا  0.811

  آلفای   طریق  از  مدل  آزمایش  و  ارزیابی  برای   شده  انتخاب

  واریانس   میانگین  و  مرکب  کرونباخ، پایایی همگون، پایایی

  متغیر  چهار   سازه  اعتبار  و  پایایی  که  است  شده  استخراج

 . (2 جدول) کنندمی  ارزیابی را  نهفته و بازتابنده

 گیری اندازه مدل ارزیابی خلاصه .  2 جدول

Table 2. Summary of the measurement model assessment

 شده   استخراج  واریانس میانگین مرکب  پایایی پایایی همگون  آلفای کرونباخ  

 0/ 808 0/ 944 0/ 921 0/ 921 اهمیت  ارزیابی

 0/ 735 0/ 917 0/ 885 0/ 879 اجرا   درجه

 0/ 890 0/ 942 0/ 878 0/ 877 گیری تصمیم  عوامل

 0/ 785 0/ 936 0/ 938 0/ 910 هوشمند  شهر اقدامات تاثیر

  قابلیت   و  رفته  فراتر  آستانه   مقادیر  از  معیار  چهار  هر

 برای .  کنندمی   تضمین  را   همگرا  اعتبار  و  سازه  اطمینان

  گیری اندازه  مدل  متمایز  اعتبار  فوق،  ارزیابی  به  افزودن

  (HTMT <0.850)  بالاتر با معیار  است؛ آستانهقبول  قابل 

 متغیرهای   برای   واضح  مفهومی   تمایز  دهنده نشان که  

 (. 3 جدول) است نهفته

 HTMT و پیرسون  همبستگی طریق  از تفکیک  اعتبار. 3 جدول

Table 3. Discriminant validity through Pearson correlation and HTMT 

 5 4 3 2 1 متغیرها 

 0/ 204** 0/ 250** 0/ 389** 0/ 564**    اهمیت  ارزیابی

 0/ 303** 0/ 206** 0/ 393**  0/ 625   اجرا   درجه

 0/ 450** 0/ 303**  0/ 445 0/ 433 گیریتصمیم  برای  عاملی 

 0/ 163**  0/ 340 0/ 220 0/ 265 گیری تصمیم  عوامل

  0/ 171 0/ 481 0/ 322 0/ 213 هوشمند   شهر  اقدامات  تاثیر

  به   سازه  و  گیری اندازه  مدل  های خروجی  ، 3  شکل  در

(  مستقیم   اثرات)  مسیر  ضریب   و  بارگذاری   شامل  ترتیب

  PLS-SEM  طریق  از  تحلیل  و  تجزیه.  است  شده  گنجانده

  ارائه   هاسازه  بین   روابط   اهمیت  عمیق  درک  برای   را  نتایجی

 .دهدمی 
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 شهر ی و اقتصاد ی بر عوامل نوآور  دیتحقق راهبرد شهر هوشمند با تأک  یابیارز

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

 

 مستقیم  اثرات و  بارگذاری   با ترتیب به ایسازه مدل و  گیریاندازه نمودار .5  شکل

Figure 3. Measurement and structural models, respectively, with loadings and direct effects 

 ساختاری   مدل تایید •

در  مدل  توانایی  ابتدا  ساختاری،  مدل  تایید  مرحله  در 

سازه پیش  جدول  بینی  شد.  بررسی  پنهان    4های 

های مهم ارزیابی مدل درونی را نشان  ای از شاخصخلاصه

را می  پنهان  متغیرهای  جدول  این  اول  ستون  دهد. 

می  »درجه  مشخص  اهمیت«،  »ارزیابی  شامل  که  کند 

تصمیم »عوامل  شهر اجرا«،  اقدامات  »تأثیر  گیری«، 

   R². شاخصاست  هوشمند« و »استراتژی شهر هوشمند«

سازه توسط  که  را  وابسته  سازه  هر  واریانس  های میزان 

دهد. برای شود، نشان می کننده توضیح داده می بینی پیش 

است که    0.350برای »درجه اجرا« برابر   R² نمونه، مقدار

  است درصدی این متغیر توسط مدل    35بینی  بیانگر پیش 

نشان سازهو  توضیح  در  مدل  نسبی  توانایی  های دهنده 

تأثیر اندازه  است. ستون  متغیر   F² وابسته  هر  اثر  قدرت 

اندازهبینی پیش  را  وابسته  سازه  بر  میکننده  کند؛  گیری 

مثال، به برابر     F²عنوان  اهمیت«  »ارزیابی    0.408برای 

توجه این متغیر بر »درجه اجرا«  است که بیانگر اثر قابل 

بررسی وجود    VIF. همچنین شاخصاست برای  داخلی 

کننده استفاده شده  بینی متغیرهای پیش چندخطی میان  

از   کمتر  مقادیر  مشکل نشان   5است.  وجود  عدم  دهنده 

قابل  آن،چندخطی  نمونه  و  هستند  داخلی     VIFتوجه 

دهد این برای »ارزیابی اهمیت« است که نشان می   1.044

ها ندارد. کننده بینی خطی شدیدی با سایر پیش متغیر هم 

دهد که مدل پیشنهادی توانایی مناسبی  نتایج نشان می 

پیش سازه در  شاخصبینی  و  دارد  پنهان  های های 

نمی ایجاد  تحلیل  برای  مشکلی  نیز  کنند،  چندخطی 

ها و بررسی روابط میان  بنابراین مدل برای آزمون فرضیه

 .متغیرها آماده است
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 مهرجو و همکاران

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

 درونی مدل ارزیابی خلاصه. 4  جدول

Table 4. Summary of the inner model assessment 

 2R متغیر
 داخلی F2 VIFاندازه تأثیر 

 «اجرا درجه » مورد در

 1/ 044 0/ 408 0/ 148 اهمیت  ارزیابی

 -  -  0/ 350 اجرا   درجه

 -  -  -  گیری تصمیم  عوامل

 1 0/ 044 0/ 038 هوشمند  شهر اقدامات تاثیر

 1/ 044 0/ 057 0/ 038 هوشمند شهر استراتژی

 شهر  استراتژی   ای واسطه  اثر  پژوهش  این  این،  بر  علاوه

 شهر   ی هاپروژه  اجرای   از   که  عاملیعنوان  به  را  هوشمند

  کند، می  پشتیبانی  نوآوری   و  اقتصاد  با  مرتبط   هوشمند

  مستقیم   اثرات  میانجی،  اثر   تأثیر  درک  برای .  کرد  ارزیابی

  بر .  است  شده   ارائه  5  جدول  در  مسیرها  غیرمستقیم   و

  شهر   استراتژی»  اولیه  تأثیر   تحلیل،  و   تجزیه  اساس

 . است توجهقابل  آن ارتباطات همه برای  «هوشمند

 مدل  هایهمبستگی غیرمستقیم و مستقیم تأثیر از ایخلاصه. 5  جدول

Table 5. Summary of the direct and indirect effects of the model correlations 

 غیرمستقیم  مستقیم  رابطه

 ( **2/ 425) 0/ 040 (***10/ 900) 0/ 524 اجرا   درجه  اهمیت   ارزیابی

 ( ***3/ 267) 0/ 116  تأثیر اهمیت   ارزیابی

  ( ***3/ 702) 0/ 204 هوشمند شهر   استراتژی اهمیت   ارزیابی

  ( ***944/6) 0/ 389 اهمیت  ارزیابی  گیری تصمیم  عوامل

 ( ***5/ 342) 0/ 219  اجرا   درجه گیری تصمیم  عوامل

 ( ***2/ 821) 0/ 045  تأثیر  گیری تصمیم  عوامل

 ( ***2/ 751) 0/ 080  هوشمند  شهر استراتژی  گیری تصمیم  عوامل

  ( ***478/3) 0/ 206 تأثیر اجرا   درجه

  ( ***3/ 386) 0/ 196 اجرا  درجه هوشمند  شهر استراتژی

 ( **2/ 195) 0/ 040  تأثیر هوشمند  شهر استراتژی

 رعایت  یافتهساختار  های مدل  برای   اجباری   شرایط  تمام

 شودمی   هافرضیه   بررسی  به   منجر  بنابراین  شود،می 

 تمامی  شده،  انجام  های تحلیل  اساس  بر(.  6  جدول)

 . شوندمی  تایید اولیه های فرضیه 

 شهر  استراتژی   یک  وجود  دهدمی   نشان  پژوهش  های یافته

  مربوطه  اقدامات  اجرای   در  بسزایی  تأثیر  تواندمی   هوشمند

 و  شهر  نفعانی ذ   روزانه  روال  در  ادغام  با.  باشد  داشته

 شهر  های استراتژی   هوشمند،  های فناوری   از  برداری بهره 

 و  اجتماعی  توسعه  برای   را  محیطی  توانندمی   هوشمند

  داشتن   حال،   عین  در.  کنند  ایجاد  محلی  جامعه  اقتصادی 

  و   شهرداری   نیازهای   با  همسو  ابتکارات  برای   ای برنامه 

نفعان ذی   بین  تعامل.  است  مهموکار  کسب  اکوسیستم
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 شهر ی و اقتصاد ی بر عوامل نوآور  دیتحقق راهبرد شهر هوشمند با تأک  یابیارز

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

 نفعان ی ذ  به  را  شهر  تواندمی   خصوصی  و   دولتی  مختلف

  یابند می  توسعه  جیتدربه که   هاییمشارکت.  کند  ترنزدیک

  نتایج   به  دستیابی  برای   هاییمکانیسم عنوان  به   توانندمی 

 شهر  یک  به   کامل  طور  به  را  شهر  و  کنند  عمل  مطلوب

 . کنند تبدیل پایدار هوشمند

 

 

 های پژوهش . بررسی وضعیت فرضیه6 جدول

Table 6. Assessment of the Research Hypotheses 

مسیر   فرضیه  -β)ضریب 

Value) 

t-Value p-Value  وضعیت

 فرضیه

H1 

  مرحله   بر  یتوجه قابل   و  مثبت  طور  به  شهر   نیازهای

  هوشمند  اقتصاد  بر   تمرکز  با  استراتژی  یک   ریزیبرنامه

 . گذاردی م تأثیر نوآوری و

 تایید  0/ 000 6/ 944 0/ 398

H2 

  با  مرتبط   استراتژی  یک   در  ریزیبرنامه  اقدامات   ارزیابی 

  اجرای   میزان  بر   نوآوری  و  اقتصاد  بر   تمرکز  با  ابتکارات

  معناداری   و  مثبت  تأثیر  مربوطه  هایپروژه   و   اقدامات

 .دارد

 تایید  0/ 000 10/ 900 0/ 524

H3 

 غیرمستقیم،   طور   به  ساختاریافته  استراتژی   یک   وجود

  شهر   هایطرح   اجرای   مرحله   بر  توجهی قابل  و  مثبت

  نوآوری   و  اقتصاد  با  مرتبط  شده  ریزی برنامه   هوشمند

 . گذاردمی تأثیر

 تایید  0/ 015 2/ 425 0/ 040

H4 

  شهر   یک   در  نوآوری  و  اقتصاد  با  مرتبط  اقدامات  اجرای

  آن،   ایجاد  در  معناداری  و  مثبت  تأثیر  هوشمند

  به  افزوده   ارزش  و   شهری  اکوسیستم  سودمندی 

 . دارد  شهری اکوسیستم

 تایید  0/ 001 3/ 478 0/ 206

دهد که تحقق راهبرد های پژوهش حاضر نشان می یافته

عوامل نوآوری    ریتأثتوجهی تحتطور قابل شهر هوشمند به 

و اقتصاد هوشمند قرار دارد. نوآوری شهری، با ایفای نقش  

با   مقابله  امکان  اکوسیستم شهری،  ایجاد  کاتالیزوری در 

مشکلات نوظهور، بهبود کیفیت خدمات عمومی و افزایش 

می  فراهم  را  شهروندان  فعال  نتایج  مشارکت  این  آورد. 

پیشین مطالعات  با   ;Roden et al., 2017)  همسو 

Harrison et al., 2010  )محرکی   است را  نوآوری  که 

های کلیدی برای توسعه شهرهای هوشمند و ایجاد فرصت

 . انداقتصادی و اجتماعی جدید معرفی کرده

به  هوشمند  اقتصاد  دیگر،  سوی  که  از  چارچوبی  عنوان 

بهره  کارآفرینی،  رقابت،  از  بین  ترکیبی  همکاری  و  وری 

می بخش  شامل  را  خصوصی  و  دولتی  نقشی  های  شود، 

دارد.  شهری  اکوسیستم  توسعه  و  پایداری  در  اساسی 

مییافته نشان  مالی  ها  منابع  مدیریت  و  بودجه  که  دهد 

ظرفیت شهرداری  بر  علاوه  و ها،  اطلاعات  فناوری  های 

افزایی عنوان عامل میانجی، امکان تقویت همارتباطات، به 

می فراهم  را  اقتصادی  اقدامات  و  نوآوری  و بین  کنند 

برنامه می اثرگذاری  افزایش  را  هوشمند  شهر  دهند.  های 

یافته مطالعااین  با  )ها   ;Giffinger et al., 2010ت 

Yigitcanlar et al., 2018  ) اقتصاد  هم که  است  راستا 

تعیین عامل  را  شهرداری  مالی  منابع  و  کننده  هوشمند 

 . دانندموفقیت راهبرد شهر هوشمند می
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 مهرجو و همکاران

 1404و تابستان  بهار ،1 شماره ،1 دوره  فصلنامه، دو

دهد که نظارت مستمر بر  علاوه بر این، پژوهش نشان می 

اهمیت  ویژگی ارزیابی  با  همراه  شهرداری،  مالی  های 

پروژه اجرای  پایش  و  به اقدامات  برای ها،  ابزاری  عنوان 

تصمیمبهینه  بخش  سازی  مشارکت  تقویت  و  گیری 

می  عمل  شهروندان  و  باعث  خصوصی  سازوکار  این  کند. 

بهره افزایش  شفافیت،  اقتصادی ایجاد  پایداری  و  وری 

فراهم می  را  شهر  نوآورانه  و  پایدار  توسعه  امکان  و  شود 

های شهر هوشمند  ، اجرای موفق برنامهن یسازد؛ بنابرامی 

های فناوری و نوآوری بستگی دارد، بلکه تنها به ظرفیت نه

مالی   مدیریت  و  هوشمند  اقتصادی  راهبردهای  نیازمند 

به نظام   مستمر شهرداری است که  اقدامات شکل  با  مند 

 . نوآورانه و اقتصاد هوشمند همسو شده باشد 

دهند که تحقق راهبرد شهر  ها نشان می در نهایت، یافته 

ترکیبی از  شامل  هوشمند یک فرآیند چندبعدی است که  

نوآوری، اقتصاد هوشمند، مشارکت شهروندان و نظارت بر 

مالی شکل می   منابع  موجب  فرآیند  این  گیری شود. 

زمان ارزش اقتصادی،  شود که هماکوسیستمی شهری می

پایهایجاد می   زیستیمحیطاجتماعی و   ای محکم  کند و 

شهروندان  زندگی  کیفیت  ارتقای  و  پایدار  توسعه  برای 

 د.آور فراهم می 

 گیری نتیجه

به  هوشمند  شهر  راهبرد  با  تحقق  مستقیم  طور 

هم توانمندی  اقتصاد هوشمند در  و  نوآوری شهری  های 

یافته دهد که توسعه های پژوهش نشان می تنیده است. 

برای  فناوری  حمایتی  اکوسیستم  ایجاد  نوآورانه،  های 

دانشگاه کسب  با  همکاری  نوپا،  مراکز وکارهای  و  ها 

می  خلاقانه  راهکارهای  طراحی  و  بهتحقیقاتی  طور  تواند 

های شهر هوشمند تأثیر بگذارد.  معناداری بر اجرای پروژه

تنها توسعه فناوری، کند که نوآوری نهاین نتایج تأیید می

گذاری شهری را  های مدیریتی و سیاست بلکه تحول شیوه 

های پیشین در حوزه سازد و با پژوهشپذیر مینیز امکان 

  .نوآوری شهری همسو است

سرمایه شامل  اقتصادی،  عوامل  این،  بر  گذاری علاوه 

پذیری  وکار و رقابتهای حمایتی کسبمشترک، مکانیسم

به اقتصادی،  و واحدهای  اجرا  مرحله  بر  معناداری  طور 

گذارند. این امر با ادبیات ایجاد ارزش افزوده شهری اثر می

نشان   و  دارد  مطابقت  هوشمند  اقتصاد  حوزه  در  موجود 

با  می  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  ادغام  که  دهد 

های اقتصادی، بنیان توسعه پایدار شهری را شکل فعالیت 

 .دهدمی 

هم  مستلزم  هوشمند  شهر  راهبرد  میان  تحقق  افزایی 

به  است،  هوشمند  اقتصاد  و  شهری  که نوآوری  طوری 

کیفیت خدمات فناوری  بهبود  ارتباطات  و  اطلاعات  های 

وری و پایداری شهری را تسهیل کنند؛ در عمومی، بهره 

ویژگی  بر  دقیق  نظارت  راستا،  شهرداری،  این  مالی  های 

بودجه مالی،  منابع  پایش  ارزیابی شامل  و  مؤثر  بندی 

ها، نقش کلیدی در تضمین تخصیص بهینه  ای پروژهدوره

 .منابع و اثرگذاری اقدامات نوآورانه دارد

فرآیند نقش میانجی  این  استراتژی شهر هوشمند در  گر 

یافته و مبتنی بر  نیز برجسته است. یک استراتژی سازمان 

نیازهای شهری، امکان تخصیص بهینه منابع، هماهنگی  

ذی  فراهم  میان  را  اقدامات  اثربخشی  بهبود  و  نفعان 

یافتهمی  این  نقش  کند.  درباره  پیشین  مطالعات  با  ها 

دهد که میانجی استراتژی شهری سازگار است و نشان می

برنامه  تحقق بدون  راهبردی،  هماهنگی  و  دقیق  ریزی 

 .اهداف شهر هوشمند دشوار خواهد بود

 توسعه  با   همراه  مالی،  مدیریت   در  شهرداری   توانمندی 

 موفق   اجرای  امکان  نوآورانه،  و  اقتصادی   اکوسیستم

 ارتقای   و  اجتماعی  و  اقتصادی   افزوده  ارزش  ایجاد  ها،پروژه

  نتیجه،  در  و  کند می   فراهم  را  شهروندان  زندگی   کیفیت

 . کندمی  تقویت را هوشمند شهر راهبرد اهداف تحقق

از   فراتر  هوشمند  شهرهای  موفقیت  کلی،  طور  به 

فناوری پیاده  ادغام سازی  مستلزم  و  است  نوین  های 

استراتژی  و  اقتصادی  توانمندی  شهری  نوآوری،  های 

یافته  است.  می میانجی  نشان  پژوهش  این  که  های  دهد 

و  شواهد  بر  مبتنی  راهبردهای شهری  اجرای  و  طراحی 

تواند محیطی فراهم زمان به نوآوری و اقتصاد می توجه هم
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کند که مشارکت شهروندان و بخش خصوصی را تقویت 

بهره  عمومی،  خدمات  کیفیت  و  پایداری  کرده  و  وری 

گذاران و  شهری را بهبود بخشد. این نتایج برای سیاست 

کند تا با تدوین ریزان شهری بینش مهمی فراهم میبرنامه 

های یکپارچه، تحقق اهداف شهر هوشمند پایدار استراتژی 

 .و عملکردی را تضمین کنند

هم  مستلزم  هوشمند  شهر  راهبرد  میان  تحقق  افزایی 

به  است،  هوشمند  اقتصاد  و  شهری  که نوآوری  طوری 

کیفیت خدمات فناوری  بهبود  ارتباطات  و  اطلاعات  های 

وری و پایداری شهری را تسهیل کنند؛ در عمومی، بهره 

ویژگی  بر  دقیق  نظارت  راستا،  شهرداری،  این  مالی  های 

بودجه مالی،  منابع  پایش  ارزیابی شامل  و  مؤثر  بندی 

ها، نقش کلیدی در تضمین تخصیص بهینه  ای پروژهدوره

منابع و اثرگذاری اقدامات نوآورانه دارد. به عبارت دیگر، 

توسعه  با  همراه  مالی،  مدیریت  در  شهرداری  توانمندی 

موفق  اجرای  امکان  نوآورانه،  و  اقتصادی  اکوسیستم 

صادی و اجتماعی و ارتقای ها، ایجاد ارزش افزوده اقتپروژه

فراهم می  را  نتیجه،  کیفیت زندگی شهروندان  و در  کند 

 . کندتحقق اهداف راهبرد شهر هوشمند را تقویت می 

یافته به  توجه  شهرداری با  پژوهش،  میهای  با  ها  توانند 

برنامه  بر تقویت  ارزیابی اهمیت تمرکز  ریزی استراتژیک، 

مکانیسم  ایجاد  مشارکتی،  اقدامات،  و  حمایتی  های 

پروژه بر  مستمر  نظارت  شهروندان،  ها، توانمندسازی 

بخش  بین  همکاری  و  تقویت  خصوصی،  و  دولتی  های 

را   خود  نقش  پایدار،  و  نوآور  شهری  اکوسیستم  توسعه 

به به اقتصادی  رشد  و  دیجیتال  تحول  کاتالیزور  عنوان 

حداکثر برسانند. این اقدامات، علاوه بر افزایش کارایی و  

زمینهبهره  و  وری،  اقتصادی  و  اجتماعی  ارزش  خلق  ساز 

 .بهبود کیفیت زندگی شهروندان خواهند بود

های ساختاریافته شهر  ایجاد و توسعه استراتژی  .1

هوشمند که اهداف اقتصاد هوشمند و نوآوری  

 .زمان دنبال کنندصورت همشهری را به

ها بر اساس اهمیت  بندی پروژهتحلیل و اولویت .2

 .وکارهاو نیازهای واقعی اقتصاد محلی و کسب

های حمایتی و مشارکتی شامل  تقویت مکانیسم  .3

سرمایه و  گذاری انکوباتورها،  مشترک  های 

 .های پژوهشیها و تیمهمکاری با دانشگاه 

در  .4 شهروندان  فعال  مشارکت  و  توانمندسازی 

 .ها و ابتکارات شهری پروژه

با استفاده از  نظارت و ارزیابی مستمر پروژه .5 ها 

های آماری برای اصلاح مسیر و بهبود  شاخص

 .عملکرد

های دولتی و تقویت همکاری مستمر بین بخش  .6

اجرای   از  بهینه  پشتیبانی  برای  خصوصی 

 .هاپروژه

با   .7 نوآور  و  پایدار  شهری  اکوسیستم  توسعه 

اهمیت   ارزیابی  اقتصادی،  راهبردهای  ترکیب 

 .اقدامات و ساختارهای حمایتی منسجم
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